Fundusze : 2
Europejskie Rzeczpospolita )

Program Regionalny

Unia Europejska
- Polska ¥ Zapccl)\?gl:lzee Europejski Fundusz Spoteczny

Tabela 1. Wnioski i rekomendacje — ekosystem innowacji

Rekomendacja / oczekiwane . ..
Whiosek efekty Sposob wdrozenia

. . = . — - - - Klasa Termin Obszar Program Instyt'ucja
(Jakfw jest na_tura pr.oblefnu, (Gdz'le f:hcemy dotrzec? Co S'IQ (Co musi 5,¢ w'ydar'zyc, a.by nas'tqpll'a z’mlana? | e || e || G zlecaja'ca
ktory nalezy rozwigzac?) zmieni w zaktadanym czasie Kto i jakie dziatania musi podjgé?) [ ELENE
dziatania?)
1. e Poziom znajomosci Podniesienie jakosci oraz zakresu IZRPOWz ©® Zwiekszenie zaangazowania programowa Il kwartat Informacja RPO WZ 2014- umMwz
systemu wsparcia dziatan informacyjnych 0B i wykorzystanie potencjatu operacyjna 2021 i promocja 2020
podmiotéw w ramach dotyczacych dostepnych Centrum Inicjatyw
RIS3 wz wéréd mozliwosci wspierania  Jednostki Gospodarczych jako
beneficjentow i dziatalnoéci przedsiebiorstw w  badawczo- podmiotu konsolidujgcego
nieskutecznych ramach oferowanych funduszy naukowe w wojewoddztwie
whnioskodawcdw RPO WZ UE, jak réwniez oferty instytucji Komercyjne zachodniopomorskim
2014-2020 jest otoczenia biznesu oraz jednostek ~ Podmioty dziatania informacyjno-
nieréwnomierny. badawczo-naukowych doradcze promocyjne dotyczace
Najstabiej ocenianym dziatajacych  w  wojewddztwie rozwoju gospodarczego,
elementem systemu zachodniopomorskim. wspotpracy naukowo-
wsparcia jest przy tym gospodarczej oraz
jego dostosowanie (w Oczekiwane efekty: regionalnych inteligentnych
kontekscie wysokosci e Zwiekszenie poziomu specjalizacji.
alokacji) do potrzeb  zaangazowania e Dokonanie przegladu
podmiotéw ubiegajacych  zachodniopomorskich dziatan informacyjnych
sie o dofinansowanie.  przedsiebiorstw w procesy dotychczas
[str. 23-24] pozyskiwania funduszy podejmowanych przez
oferowanych na rozwoj réznego rodzaju podmioty
dziatalnosci innowacyjnej w regionalnego systemu
ramach RPO WZ. innowacji.
e Zaangazowanie w procesy
informacyjne  podmiotow
komercyjnych oraz szersze

1 Kazdej rekomendacji mozna przyznac jedna z nastepujacych klas:

—rekomendacja horyzontalna — dotyczaca realizacji polityki spéjnosci, wykraczajgca poza jeden program operacyjny,

—rekomendacja programowa — dotyczaca tylko jednego programu operacyjnego,

—rekomendacja pozasystemowa (zewnetrzna) — dotyczaca instytucji lub obszaréw zlokalizowanych poza systemem realizacji polityki spdjnosci.
W ramach klas: horyzontalnej i programowej wyrdznia sie podklasy:

— rekomendacja operacyjna — dotyczy kwestii wdrozeniowych programu (-6w) oraz usprawnien w tym zakresie,

—rekomendacja strategiczna — dotyczy strategicznych kwestii w obszarze realizacji programu lub catej polityki spojnosci.
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Fundusze

Whiosek

(Jaka jest natura problemu,
ktory nalezy rozwigzac?)

Europejskie
Program Regionalny

Rekomendacja / oczekiwane
efekty

(Gdzie chcemy dotrzeé? Co sie

zmieni w zaktadanym czasie
dziatania?)

Rzeczpospolita
Polska

[
: ;;"i' Pomorze
%" Zachodnie

Sposob wdrozenia

(Co musi sie wydarzyé, aby nastgpita zmiana?

Kto i jakie dziatania musi podjgé?)

wykorzystanie narzedzi
komunikacji  internetowej
(w tym mediow

spotecznosciowych).
Uruchomienie stale
utrzymywanej i
aktualizowanej przez UM
Wz bazy jednostek
wsparcia przedsiebiorstw,
w tym uczelni i jednostek
B+R oraz ich aktualnej
oferty prezentowanej takze
w powigzaniu z
konkretnymi RSI i
bezposrednia informacjg o
oferowanych formach
wsparcia z
przekierowaniem do
konkretnych aktualnych
konkurséw, ofert itp.
Wykorzystanie potencjatu
zarejestrowanych
uzytkownikéw ww. bazy
jako  grupy docelowej
informacji wysytanych w
postaci newsletterow.
Wykorzystanie potencjatu
organizacji branzowych
dziatajacych na terenie
wojewddztwa
zachodniopomorskiego do
upowszechniania informacji
na temat regionalnej oferty
wsparcia dziatalnosci
innowacyjnej

Klasa
rekomendacjit

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny

Termin
wdrozenia

Obszar
tematyczny

Program
operacyjny

Instytucja
zlecajaca
badanie
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Lp. |(Jaka jest natura problemu,
ktory nalezy rozwigzac?)

Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

Rzeczpospolita

- Polska

Rekomendacja / oczekiwane
efekty
(Gdzie chcemy dotrzeé? Co sie
zmieni w zaktadanym czasie
dziatania?)

Whiosek

g
: ;ﬁ' Pomorze
%" Zachodnie

Sposob wdrozenia

(Co musi sie wydarzyé, aby nastgpita zmiana?
Kto i jakie dziatania musi podjgé?)

przedsiebiorstw.

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny

Termin
wdrozenia

Klasa
rekomendacjit

Obszar
tematyczny

Program
operacyjny

Instytucja
zlecajaca
badanie

2. e Potrzeby i oczekiwania Diagnoza zapotrzebowania wsréd Szkoty i uczelnie ® Opracowanie metodyki programowa Il kwartat Edukacja RPO WZ 2014- uUmMwz
zachodniopomorskich ~ zachodniopomorskich (zaréwno oraz realizacja We  operacyjna 2021 Rynek pracy 2020
przedsiebiorstw w przedsiebiorcéw na: publiczne, jak i wspotpracy z  instytucja
zakresie rozwoju - zawody i kompetencje iopypliczne) badawcza z regionu
dziatalnosci innowacyjnej przysztosci, w tym, w zakresie cyklicznego badania
s3 w duzej mierze wiedzy, umiejetnosci i diagnozujgcego (na bazie
powigzane z jakoscig kompetencji spotecznych; Publiczne stuzby innych danych niz
kapitatu ludzkiego. - rodzaj i zakres prac badawczo — zatrudnienia pochodzace ze statystyki
Rzutuje to zaréwno na rozwojowych; publicznej)
dostepnoé¢  kadry o powiazana z rekomendacjami dla Zachodniopomo  z3potrzebowanie
kwalifikacjach regionalnego systemu edukacji, rskie przedsiebiorstw na zawody
adekwatnych do potrzeb szkolnictwa zawodowego oraz Obserwatorium i kompetencje przysztosci.
przedsiebiorstw, jak i szkolnictwa wyzszego. Rynku Pracy Wyniki badania
mozliwosé rozwoju umozliwityby uczelniom
dziatalnos$ci  badawczo- Oczekiwane efekty: dostosowywanie oferty
rozwojowej. [str. 18-19] e Zwiekszenie poziomu ksztatcenia do  potrzeb

zaangazowania regionalnej gospodarki, z
zachodniopomorskich kolei dla instytucji
przedsiebiorstw w  procesy odpowiedzialnych za
pozyskiwania funduszy dystrybucje funduszy UE
oferowanych na rozwoj mogtyby stanowi¢ punkt
dziatalnosci innowacyjnej w odniesienia oceny
ramach RPO WZ. projektow  zwigzanych z
rozwojem kapitatu
ludzkiego w ramach
przyszte perspektywy
finansowej UE.

e Realizacja poprzedzajacej
badanie dyskusji panelowej
ekspertow dotyczacej
zakresu badania oraz
narzedzia diagnozujgcego.

3. e Podstawowym trendem, Rozwoj regionalnego ekosystemu  jegnostki ~ ® Okredlenie grupy docelowej programowa  !Hkwartat  |nnowacyjnos RPO WZ2014-  UMWZ
z jakim bedg sie musiaty innowacji w kierunku  poqawczo- wsparcia transformacji w operacyjna 2022 ¢ oraz badania 2020
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Fundusze

Whiosek
(Jaka jest natura problemu,
ktory nalezy rozwigzac?)

Europejskie
Program Regionalny

Rekomendacja / oczekiwane
efekty

(Gdzie chcemy dotrzeé? Co sie

zmieni w zaktadanym czasie

Rzeczpospolita

- Polska

Sposob wdrozenia

(Co musi sie wydarzyé, aby nastgpita zmiana?

1
j"i' Pomorze
‘4" Zachodnie

Termin
wdrozenia

Klasa
rekomendacjit

Kto i jakie dziatania musi podjgé?)

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny

Obszar
tematyczny

Program
operacyjny

Instytucja
zlecajaca
badanie
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| dziatania?) |
zmierzy¢ firmy umozliwiajgcym redefinicje naukowe kierunku Przemystu 4.0, i rozwoj
z regionalnych dotychczasowych modeli |OB czyli zidentyfikowanie Technologie
inteligentnych biznesowych przedsiebiorstw w Podmioty predystynowanych informacyjno-
specjalizacji jest kierunku Przemystu 4.0. prywatne podmiotow lub komunikacyj-
sprostanie wymogom branz/sektorow do e
transformacji w kierunku Rozwoj regionalnej oferty implementacji  procesow Informacja
przemystu 4.0  czyli wsparcia tego rodzaju proceséow transformacji w kierunku . .
integracji inteligentnych (m.in. dostep do informacji oraz Przemystu 4.0 ' promocja
maszyn, systemow oraz zrédet finansowania) e Uruchomienie
wprowadzanie zmian w uwzgledniajgcej regionalne dedykowanych programoéw
procesach produkcyjnych uwarunkowania gospodarcze, w finansowania  dziatan z
w  celu  zwiekszenia tym strukture branzowa zakresu transformacji w
wydajnosci. Wigze sie z (znaczenie gospodarki morskiej, kierunku Przemystu 4.0 (np.
tym réwniez szersze w tym przemystu stoczniowego) dedykowane konkursy i
wykorzystanie oraz wielkosciowg narzedzia finansowe na
technologii przedsiebiorstw (dominacja opracowanie i wdrozenie
informacyjnych do mikroprzedsiebiorstw), jak do dziatalnosci biznesowej
zarzadzania procesami. rowniez faktyczne predyspozycje systemoéw ICT),
[str. 48, 90-91] do takiego rozwoju. e Upowszechnianie katalogu
dobrych praktyk ze
Oczekiwane efekty: wskazaniem mozliwych
o Zwiekszenie poziomu zrédet finansowania dziatan
zaangazowania oraz ofertg regionalnych
zachodniopomorskich jednostek badawczo-
przedsiebiorstw w procesy naukowych.
pozyskiwania  funduszy na
projekty z zakresu
transformacji w  kierunku
przemystu 4.0 oraz
wykorzystania technologii
informacyjnych do zarzadzania
procesami.

4. e Poziom innowacyjnosci Kontynuowanie dziatari na rzecz  |zrpowz © Wdrozenie rekomendacji 3 Programowa IV kwartat Innowacyjnoé RPO WZ 2014- umMwz
przedsiebiorstw zupowsl,zechnienia innow.acyjnego. Jednostki z badania ewaluacyjnego operacyjna 2020 ¢ oraz badania 2020
wojewddztwa podejscia w dziatalnosci badawczo- Ewaluacja mid-term i rozwaj
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Fundusze Rzecz i - ; ;
- pospolita Ly Unia Europejska
Europejskie - Polska \i{va zapc?.'r‘;ﬂdog;zf Europejski Fundusz Sppoljeczrvy

Program Regionalny

Rekomendacja / oczekiwane . ..
Whiosek efekty Sposéb wdrozenia

. Instytucja
Lp. |(Jaka jest natura problemu,| (Gdzie chcemy dotrzec? Co sie | (Co musi sie wydarzyé, aby nastqpita zmiana? LS fermin e Program zlecajaca
" ; o . ' St oo . n * | rekomendacji* | wdrozenia | tematyczny | operacyjny )
ktory nalezy rozwigzac?) zmieni w zaktadanym czasie Kto i jakie dziatania musi podjgé?) badanie
dziatania?)
zachodniopomorskiego przedsiebiorstw z wojewddztwa naukowe dotyczqca postepu
mierzony odsetkiem zachodniopomorskiego oraz OB rzeczowego RPO WZ 2014-
przedsiebiorstw stymulowania wspotpracy 2020 dla potrzeb przeglgdu
innowacyjnych badz pomiedzy uczestnikami srodokresowego, w tym
aktywnych innowacyjnie regionalnego ekosystemu realizacji  zapisow ram i
jest nieco nizszy od innowacji. rezerwy wykonania.
sredniej ogdlnopolskiej. Oczekiwane efekty: odnoszacej sie do
Mozna przy tym o Zwiekszenie poziomu mozliwosci tworzenia
potwierdzi¢, iz innowacyjnosci partnerstw naukowo-
rozdrobniona struktura  przedsiebiorstw z przemystowych
wielkosciowa wojewddztwa zawieranych wyfacznie
przedsiebiorstw w  zachodniopomorskiego. pomiedzy
regionie  sprawia, iz e Zwiekszenie = zaangazowania przedsiebiorstwami,
wiekszo$¢ z nich nie jest  zachodniopomorskich o Unowoczeénienie  formy
w stanie samodzielnie  przedsigbiorstw we komunikacji z
prowadzi¢ inwestycji  wspétprace z podmiotami przedsiebiorstwami w
proinnowacyjnych, regionalnego ekosystemu zakresie informowania o
szczegdlnie tych  innowaciji. dostepnej dla nich ofercie
obarczonych wysokim e  Zwiekszenie efektywnosci wsparcia w zakresie
ryzykiem. W tej sytuacji interwencji w ramach RPO w rozwoju innowacji (m.in.
szczegblnego znaczenia zakresie wspierania poprzez wykorzystanie
nabiera aspekt zwigzany innowacyjnego rozwoju mediéw spotecznosciowych
z gotowoscig do  przedsiebiorstw z — por. rekomendacja 1);
kooperacji. [str. 97-99] wojewddztwa e Przeprowadzenie
zachodniopomorskiego. wewnatrzregionalnej
kampanii informacyjnej
majacej na celu odejscie od
postrzegania innowacji jako
dziatania zarezerwowanego
jedynie dla przedsiebiorstw
zaawansowanych
technologicznie czy
dziatajacych w okreslonych
branzach.
e \Wdrozenie systemowego
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Fundusze Rzecz i . i i
- pospolita ] Unia Europejska
Europejskie - Polska \i{;a zapc?-n::né);izf Europejski Fundusz Sppoljeczrvy

Program Regionalny

Rekomendacja / oczekiwane . ..
Whiosek efekty Sposéb wdrozenia

Instytucja

Klasa Termin Obszar Program .
zlecajaca

rekomendacji! | wdrozenia | tematyczny | operacyjny

Lp. |(Jaka jest natura problemu,| (Gdzie chcemy dotrzec? Co sie | (Co musi sie wydarzyé, aby nastqpita zmiana?
ktory nalezy rozwigzac?) zmieni w zaktadanym czasie Kto i jakie dziatania musi podjgé?) [ ELENE
dziatania?)

rozwigzania majgcego na
celu identyfikacje firm o
potencjalne innowacyjnym,
proaktywne dotarcie do
nich z oferta doradcza
obejmujgcy przygotowanie
i realizacje dziatan
innowacyjnych, objecie ich
systematycznym wsparciem
doradcédw ds. innowacji,
prowadzacym do
dziatalnosci  innowacyjnej,
realizacji projektéw B+R+l o
wyzszej jakosci i
uzytecznosci z perspektywy
rozwoju  konkurencyjnego
przedsiebiorstwa,

e Zainicjowanie dziatalnosci
regionalnych doradcéw ds.

innowacji (brokerow
innowacji) — rozwigzanie
systemowe  zwiekszajace
innowacyjnos¢

przedsiebiorstw i
realizowanych projektow,
poziom wspotpracy
naukowo-gospodarczej i
wymiane wiedzy pomiedzy
podmiotami regionalnego
systemu innowacji.

5. e Aktualnie mozna Rekomenduje sie wtgczenie do  Samorzad e Aktualizacja zapisow programowa Il kwartat Rozwodj RPO WZ 2014- UMwz
zaobserwowac¢ zmiany w RIS3 WZ koncepcji poczwoérnej wojewddztwa programowych RIS3 Wz . 2021 regionalny i 2020
podejsciu do kreowania helisy, w tym réwniez do czesci  1ZRPO WZ oraz RPO WZ w zakresie strategiczna lokalny
systeméw innowacji i dotyczacej systemu sposobu wigczenia
przesuniecie akcentu z monitorowania. koncepcji poczwdrnej helisy
-6-
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Whiosek
(Jaka jest natura problemu,
ktory nalezy rozwigzac?)

modelu potrdjnej helisy
na rzecz wiaczania
spoteczenstwa
obywatelskiego  (model
poczwdrnej helisy).
Wynika to z
dokonujacych sie zmian
spotecznych, takich jak
starzenie sie
spoteczenstwa, nowy
rodzaj konsumpcji,
migracje spoteczne,
nowe zjawiska w handlu
(np. fair trade),
wyzwania zmian klimatu,
ochrona Srodowiska i
naturalnych zasobdéw czy
ostatnio zagrozenia
epidemiologiczne.  [str.
41, 144-146, 221, 284]

e Dotychczasowe  zapisy
RIS3 WZ nie zawierajg
odniesien do sposobu
zastosowania koncepcji
poczwornej helisy. Brak
jest odniesien m.in. do
spoteczenstwa
obywatelskiego. [str.
146]

Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

Rekomendacja / oczekiwane
efekty
(Gdzie chcemy dotrzeé? Co sie
zmieni w zaktadanym czasie
dziatania?)

Oczekiwane efekty:

Zwiekszenie poziomu
partycypacji  spotecznej w
zakresie tworzenia,
monitorowania i ewaluacji

dokumentow programowych
wojewddztwa.

Zwiekszenie poziomu
akceptacji spotecznej
dokumentow programowych.

Zwiekszenie trafnosci
udzielanego  wsparcia  do
potrzeb spoteczno-

gospodarczych regionu.

Rzeczpospolita

- Polska

Sposob wdrozenia

(Co musi sie wydarzyé, aby nastgpita zmiana?
Kto i jakie dziatania musi podjgé?)

g
_;ﬁ' Pomorze
%" Zachodnie

(schematy wtgczania
spoteczenstwa

obywatelskiego) na
poszczegdlnych etapach
projektowania (np.

formutowanie priorytetéw),
wdrazania i ewaluacji tych
dokumentow.

e Uwzglednienie w systemie
innowacji mozliwosci
uzyskania  wsparcia na
przedsiewziecia
odpowiadajace na szeroko
zdefiniowane potrzeby
spoteczne (w tym takze
innowacji
nietechnologicznych?).

e Wykorzystanie istniejgcych
struktur  (np.  Komitet
Monitorujagcy RPO WZ,
Regionalna Rada ds.
Innowacji i Nowoczesnych

Technologii) do
zapewnienia mechanizmu
odpowiednio szybkiego
reagowania na aktualna
sytuacje spoteczno-
gospodarcza i potrzeby
spoteczenstwa.

e Przeniesienie dobrych

Klasa
rekomendacjit

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny

Termin
wdrozenia

Obszar
tematyczny

Program
operacyjny

Instytucja
zlecajaca
badanie

2 Innowacje nietechnologiczne odgrywajg czesto nie mniejsze znaczenie niz innowacje technologiczne. Szczegdlnie uzasadnione moze by¢ udzielanie wsparcia dla projektéw
taczacych obydwa typy innowacji. M.in. za OECD science, technology and industry scoreboard, OECD 2009.
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Fundusze : 4
Europejskie Rzeczpospolita )

Program Regionalny

Rek j ki . .
y Klasa Termin Obszar Program ytud

Lp. |(Jaka jest nat blemu,| (Gdzie ch dotrzec? Co si i si g i iana? - A . lecaj
2 | f”es nc{ ura p r.o efnu ( Z'IEf.‘ cemy dotrzec OS'IQ (Co musi s:e w'y dar'zy < a_by nas'tqp ",a z’mlana. rekomendacji' | wdrozenia | tematyczny | operacyjny : ecaja'c :
ktory nalezy rozwigzac?) zmieni w zaktadanym czasie Kto i jakie dziatania musi podjgé?) badanie
dziatania?)

Unia Europejska
- Polska ¥ 4 zapc?.'?é);;’f Europejski Fundusz Spoteczny

e W oparciu o analizy praktyk  zwigzanych ze
wypowiedzi  ekspertow wsparciem przez NCBIiR
uczestniczacych w grupie tzw. platform
delfickiej, mozna akceleracyjnych (np.
stwierdzi¢ ze konsultacje wsparcie tworzenia
ze spoteczenstwem sg rozwigzan w odpowiedzi na
niedostateczne oraz brak zgtaszane problemy
jest efektywnie spoteczne). Implementacja
funkcjonujacych tych praktyk na poziomie
gremiow regionalnym w  zakresie
konsultacyjnych. Obecne zaréwno RIS3 WZ oraz RPO
dziatania s3  bardzo W2).
wybidrcze. [panel
ekspertow, grupa
delficka]

6. e Analiza danych Uruchomienie procesu Komorka e Realizacja procesu  programowa MV kwartat Rozwdj RPO WZ 2014- umMwz
statystycznych z przedsiebiorczego odkrywania organizacyjna przedsiebiorczego . 2020 regionalny i 2020
wykorzystaniem zgodnie z procedurg opisang w umMwz odkrywania w  ramach strategiczna lokalny
wskaznika  koncentracji RIS3 Wz, z szerokim odpowiedzialna zasobow wtasnych lub tez z
oraz wskaznikdw zaangazowaniem interesariuszy, za wdrazanie pomoca zewnetrznego
dynamiki m.in. dla liczby celem weryfikacji pod katem systemu wykonawcy.
przedsiebiorstw, modyfikacji i aktualizacji inteligentnych ¢ W tym procesie warto
zatrudnienia czy tez dotychczasowego zestawianie  specjalizacji nawigzaé bezposrednia
wskaznikdw B+R ilustruje inteligentnych specjalizacji wspotprace z GUS o statym
wzglednie duze regionu. charakterze (uregulowana
zZnaczenie sektorow umowa na okresowe /
turystyki Oczekiwane efekty: coroczne raporty
(zakwaterowanie) i o Weryfikacja aktualnego przygotowane przez GUS).
rekreacji oraz  zestawienia inteligentnych o Wyniki procesu
nowoczesnych ustug dla  specjalizacji. przedsiebiorczego
biznesu w regionie. [str. ¢ Ewentualne modyfikacje odkrywania powinny by¢
73-81] zestawienia  na potrzeby przedstawiane i

bardziej efektywnego i dyskutowane w trakcie

e Nalezy pamieta¢ jednak, trafnego wsparcia w spotkan, konferencji czy tez
ze te obszary bylty odniesieniu do  specyfiki w ramach prac grup
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Whiosek

Lp. |(Jaka jest natura problemu,
ktory nalezy rozwigzac?)

badane  pod  katem
wytonienia  specjalizacji
kilka lat temu. Wdwczas

zabraklo  tzw.  masy
krytycznej. Z  drugiej
strony zdaniem
niektérych  rozméwcéw
panelu ekspertéw,
kierunkiem zmian

powinno by¢ taczenie i

zmniejszanie liczby
dotychczasowych
specjalizacji. [panel
ekspertéw]

o Niezaleznie od tego
rekomenduje sie
przeprowadzenie
dalszego procesu
zgodnie z zapisami RIS3
Wz w zakresie
wytaniania nowych

inteligentnych
specjalizacji.
Jednoczesnie  jest to
planowane
przedsiewziecie w
ramach aktualizacji
systemu specjalizacji.
[panel ekspertéw]

Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

Rekomendacja / oczekiwane
efekty

(Gdzie chcemy dotrzeé? Co sie

zmieni w zaktadanym czasie
dziatania?)
gospodarczej regionu.

Rzeczpospolita
Polska

d
_1"' Pomorze
%" Zachodnie

Sposob wdrozenia

(Co musi sie wydarzyé, aby nastgpita zmiana?

Kto i jakie dziatania musi podjgé?)

roboczych.
Nalezy zwrdci¢ uwage na

aspekt zachowania tzw.
masy  krytycznej przy
rozpatrywaniu nowych

specjalizacji. Uzasadnionym
moze by¢ analiza
potaczenia  turystyki i
technologii medycznych
(np. pod katem rozwoju
turystyki ~ zdrowotnej i
uzdrowiskowej).
Projektujac system
wsparcia warto uwzglednic
tzw. peretki -
przedsiebiorstwa, ktére z
uwagi na swojg specyfike i
niszowos¢ nie wpisuja sie w
zadng ze specjalizacji, a
jednoczesnie przy
odpowiednio
ukierunkowanym wsparciu
mogtyby przyczyniaé sie do
rozwoju spoteczno-
gospodarczego regionu.

Klasa
rekomendacjit

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny

Termin
wdrozenia

Obszar
tematyczny

Program
operacyjny

Instytucja
zlecajaca
badanie

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Fundusze Rzecz i . i i
- pospolita ] Unia Europejska
Europejskie - Polska \i{;a zapc?-n::né);izf Europejski Fundusz Sppoljeczrvy

Program Regionalny

Tabela 2. Wnioski i rekomendacje — Wptyw regionalnych inteligentnych specjalizacji

Whiosek Rekomendacja / oczekiwane | Adresat Sposob wdrozenia Klasa Termin wdrozenia Obszar Program Instytucja
(Jaka jest natura problemu, efekty rekomendacji tematyczny operacyjny zlecajgca badanie

ktory nalezy rozwigzac?) |(Gdzie chcemy dotrzeé? Co sie
zmieni w zaktadanym czasie

(Co musi sie wydarzyé, aby
nastgpita zmiana? Kto i jakie

T dziatania musi podjgc?)

7. * Wystepowanie luki Zminimalizowanie luki UMwz © Przeprowadzenie sektorowa IV kwartat 2020 Innowacyjnos¢ RPO WZ 2014- umMmwz
informacyjnej informacyjnej w zakresie KET badan pogtebiajacych — | kwartat 2021 oraz badania 2020
w zakresie KET. Dotyczy t0 poprzez okreélenie najbardziej problematyke KET w i rozw6j
braku szczeg6towej wiedzy gpjecujacych powigzan wojewddztwie Technologie KET
w  zakresie  poziomu pomiedzy poszczegdlnymi zachodniopomorskim.
rozwoju  poszczegdlnych jnteligentnymi specjalizacjami Zakres badania
KET w regionie oraz ich\yz | KET i wypracowanie dotyczy¢  powinien
powigzan Z rekomendacji w  zakresie powiazan  pomiedzy
dotychczasowymi wsparcia tych obszaréw. inteligentnymi
specjalizacjami. Obecny specjalizacjami WZ a
raport nawigzuje do tego KET. Celem badan
zagadnienia w  sposob Oczekiwane efekty: bytaby identyfikacja i
syntetyczny, natomiast ¢ \Wzmocnienie sektora opis najbardziej
znaczenie KET powinno  przedsiebiorstw i jednostek obiecujacych
zostac pogtebione. [str. 36-  naukowych dziatajgcych w powigzan  pomiedzy
37] obszarze KET w poszczeg6inymi

wojewodztwie inteligentnymi

zachodniopomorskim, specjalizacjami i KET

szczegblnie na styku oraz  wypracowanie

inteligentnych specjalizacji. rekomendacji w
zakresie wsparcia
tych obszardw.

e Przeprowadzenie
analizy mozliwosci
wykorzystania
kryteriow
premiujacych wieksze
powigzania KET z IS w
projektach
interdyscyplinarnych.

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

Rzeczpospolita .;-:I

- Polska

Tabela 3. Wnioski i rekomendacje — internacjonalizacja

Unia Europejska

Pomorze Europejski Fundusz Spoteczny

‘4" Zachodnie

Rekomendacja

. . . Adresat Spos6b wdrozenia .
Whiosek (Gdzie chcemy dotrzec? - Instytucja
: : o Klasa Termin Obszar Program .
(Jaka jest natura problemu, Co sie zmieni w — : : - . . zlecajaca
ktéry naledy rozwiqzac?) zaktadanym czasie (Co rrnus: :le W)'lc'iar'zyc, ¢'1by n_astqpll.a rekomendacji wdrozenia tematyczny operacyjny badanie
dziatania?) zmiana? Kto i ]ak'le’dzmlama musi
podjqc?)
8. e Przedsiebiorcy posiadajgcy Rekomenduje sie Samorzad e Programowanie Programowa IV kwartat 2020 Informacja i RPO WZ 2014- UmMwz
niewielkie do$wiadczenie podjecie dziatan wojewddztwa nowego RPO operacyjna  —|kwartat 2021 promocja 2020
w zakresie majacych na celu ClG w perspektywie . ,, RPOWZ2021-
internacjonalizacji  czesto zwigkszenie IZ RPO WZ finansowej UE na Pz lidelione o 2027
nie majg wiedzy, w jaki zainteresowania lata 2021-2027 oraz Wsparcie
sposob optymalnie dobra¢ zachodniopomorskich przygotowanie eksportu
targi branzowe do swoich przedsigbiorstw i ich odpowiedniego Wsparcie
potrzeb. Dostepne bazy i konsorcjéw / partnerstw dziatania (by¢ moze internacjonalizacji
repozytoria imprez udziatem w zagranicznych na podstawie Wsparcie
targowych dla targach branzowych, dotychczasowego klastréow
poszczegdlnych branz sa ktére beda dziatania 1.15 w RPO
stosunkowo obszerne, gdy zweryfikowanie pod WZ 2014-2020).
tymczasem dla czesci branz wzgledem ich jakosci i e Wykorzystanie
kluczowe s3 2-3 imprezy zgodnosci z dotychczasowych
targowe. Udziat w nich poszczegdlnymi doéwiadczen
moze istotnie zwigkszy¢ specjalizacjami. przedsiebiorstw
szanse na zwigzanych z
internacjonalizacje Oczekiwane efekty: uczestnictwem w
dziatalnosci. Problem e Zmniejszenie zjawiska targach w ramach
mozna rozwigza¢, poprzez  tzw. turystyki dofinansowanych
stworzenie niewielkiej bazy  targowej, w ktérym przedsiewzie¢.
sugerowanych i wartych  czasami targi e Stworzenie bazy
zainteresowania wydarzer,,  dobierane sg nie pod targéw
w ktérych udziat moégtby  katem ich jakosci i o kluczowym
przynies¢ duze korzysci  przydatnosci, a raczej znaczeniu z punktu
podmiotom prowadzacym lokalizacji. widzenia
dziatalnos¢ ~w  ramach e Zwiekszenie poszczegdlnych
poszczegdlnych zainteresowania regionalnych
specjalizacji.  [str. 168, przedsiebiorstw inteligentnych
pogtebione wywiady  udziatem w targach specjalizacji,
indywidualne] miedzynarodowych. e Zachecenie
e Czes¢ z firm nie jest w e Zwiekszenie przedsiebiorstw do
stanie wyprodukowaé¢  efektywnosci udziatu aktywnego
11 -
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Fundusze Rzecz . a - .
£e. pospolita e Unia Europejska

Europejskie - . Pomorze o

Prograﬁ Rjegionalny Polska %" Zachodnie Europejski Fundusz Spoteczny

Rekomendacja

Whiosek (Gdzie chcemy dotrzec? Adresst Spos6b wdrozenia - Instytucja
(Jaka jest natura problemu, Co sie zmieni w .. 7 ” Klasa . Terr:nln- Obszar Prograrn zlecajaca
e e e —— (Co rrnus: sie W}.lt.iar.zyc, r:vby n'astqpllla rekomendaciji wdrozenia tematyczny operacyjny badanie
) ) zmiana? Kto i jakie dziatania musi
dziatania?) o
podjgc?)
odpowiednio duzego  w targach. uczestnictwa w
wolumenu towaréw, by organizacjach
skutecznie  zainteresowac branzowych (nie
swojg ofertg kontrahentow tylko regionalnych,
z zagranicy. Rozwigzaniem ale takze krajowych i
moze by¢ sieciowanie miedzynarodowych),
przedsiebiorstw i ich ktére mogg byc
wspdlna oferta skierowana rzetelnym  Zrédtem
na rynki  zagraniczne. wiedzy nt. imprez
Jednoczesnie  powigzania targowych.
miedzy przedsiebiorstwami e Kryteria wyboru
s3 najwazniejszym projektow powinny
czynnikiem procesu dopuszczac
umiedzynarodowienia mozliwos¢ sktadania
przedsiebiorstw?® i moga whnioskéw przez
istotnie wptywac na konsorcja partneréw
przyspieszenie  procesow i klastry,
internacjonalizacji®. wykorzystujac
[pogtebione wywiady doswiadczenia z
indywidualne] wdrazania m.in.
dotychczasowego
dziatania 1.15 w
ramach RPO WZ
2014-2020.

e Wprowadzenie
programu
bonusowego, gdzie
jednostki

3 Np. K. Wach, Europeizacja matych i srednich przedsiebiorstw: rozwdj przez umiedzynarodowienie, PWN, Warszawa 2012, N. Daszkiewicz, K. Wach, Mate i $rednie przedsiebiorstwa na
rynkach miedzynarodowych, Wydawnictwo UeK, Krakéw 2013.
4S. Hollensen, Global Marketing: A Decision-Oriented Approach, wyd. IV, Pearson Education, Harlow, s. 72, 2007 za: K. Wach, Europeizacja..., op.cit., s. 109.
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Fundusze : 4
Europejskie Rzeczpospolita )

Program Regionalny

Unia Europejska
- Polska ¥ 4 zapc?.'?é);;’f Europejski Fundusz Spoteczny

Rekomendacja . s
. ) ) Adresat Sposéb wdrozenia .
Whiosek (Gdzie chcemy dotrzec? Klasa Termin Obszar Program Instytucja
(Jaka jest natura problemu, Co sie zmieni w .. 7 ” . o B . zlecajaca
e e zakladanvm czasie (Co musi sie wydarzyé, aby nastqpita rekomendaciji wdrozenia tematyczny operacyjny badanie
y y qzac: . y . zmiana? Kto i jakie dziatania musi
dziatania?) o
podjqc?)
wspomagajace oraz
partnerzy

gospodarczy, ktorzy
realnie doprowadza
do takiej wspétpracy
zarbwno  B+R i
biznesowej (efekt w
postaci
potwierdzonego
efektywnego
kontaktu tzn.
rozpoczecie
wspotpracy B+R lub
rozpoczecie
eksportu
towardéw/ustug)
otrzymajq okreslone
dofinansowanie.

e Rozwazenie
kierowania wsparcia
do firm handlowych

(nieprodukcyjnych),
ktore czasami w
sposéb bardziej
efektywny moga
dociera¢ do
odbiorcéow na
rynkach

miedzynarodowych.

9. o W przypadku Stworzenie systemu IZRPOWZ e Odpowiednie programowa !V kwartat 2020 ppseqsiebiorczos¢ RPO WZ2014-  UMWZ
i i ia edsigbiorst i — | kwartat 2021 2020
!nnowacyjnych . wsparcia przedsigol w programowanie operacyjna wa Wsparcie
i unikalnych typu start-up nowego RPO . . - .. RPOWZ2021-
. . o . internacjonalizacji
produktéw/technologii rozwijajacych w perspektywie 2027
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Fundusze Rzeczpospolita

Europejskie - Polska

Program Regionalny

Unia Europejska

o
Pomorze Europejski Fundusz Spoteczny

%" Zachodnie

Rekomendacja
Whiosek (Gdzie chcemy dotrzec?
Co sie zmieni w
zaktadanym czasie
dziatania?)

Adresat Sposéb wdrozenia .
Instytucja

zlecajaca
LELEDT

Klasa Termin Obszar Program
(Co musi sie wydarzyé, aby nastqpita rekomendaciji wdrozenia tematyczny operacyjny
zmiana? Kto i jakie dziatania musi
podjqc?)

(Jaka jest natura problemu,
ktory nalezy rozwigzac?)

finansowego. [str. 169]

e Zdaniem
panelu, tego
unikalnych i innowacyjnych
przedsiewzie¢ nie bedzie
duzo w wojewddztwie
(maks. 10). Nalezy ponadto
pamietacd, ze niektore start-
upy dos¢ intensywnie
korzystaja z réznych
narzedzi wsparcia (te same
podmioty w réznych
dziataniach). [panel
ekspertéw]

instrumentow wsparcia sektorach, dziatania na
wyklucza z  mozliwosci arenie  globalnej moze
uzyskania dofinansowania warunkowac¢ lub zwieksza
mtode przedsiebiorstwa prawdopodobiernstwo
bez potencjatu osiggniecia  sukcesu i
dalszego rozwoju).

rozméwcow Oczekiwane efekty:
typu ® Zwigkszenie szans

rynkowych dla
przedsiebiorstw  typu
start-up w dziatalnosci
na rynkach
miedzynarodowych.

upowy z
mozliwoscia
finansowania
przedsiewziec¢ na
arenie
miedzynarodowej
(takze dla mtodych
podmiotow ze
stosunkowo
niewielkim
doswiadczeniem i
historig
rozwoju/historig
finansowg).
Zapewnienie
wsparcia dla
ewentualnego
operatora w tego
typu dziataniu.
Wskazane moze by¢
szersze spojrzenie
poprzez wsparcie
réznych obszaréw
funkcjonowania
catego ekosystemu
start-upowego
(wspdtpraca

bezposrednie innowacyjne produkty finansowej UE na Wsparcie start-
wprowadzenie  ich  na (lub technologie) oraz lata 2021-2027 upow
globalne rynki moze posiadajgcych  ambicje, poprzez

warunkowaé¢ powodzenie aby oferowac je od razu przygotowanie

lub  porazke  rynkowa. na arenie dziatania

Jednoczesnie szereg miedzynarodowej (w wspierajgcego

obecnie  funkcjonujgcych niektorych niszowych ekosystem start-

-14 -
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Fundusze Rzecz . a . .
- pospolita - Unia Europejska

Europejskie Pomorze o

Europeiekis - ok W rias coepa b

Rekomendacja

Adresat Sposdéb wdrozenia
Whiosek (Gdzie chcemy dotrzec? P Klasa Termin Obszar Program Instytucja
(Jaka jest natura problemu, Co sie zmieni w .. 7 ” . . B . zlecajaca
> . o . (Co musi sie wydarzyé, aby nastqpita rekomendaciji wdrozenia tematyczny operacyjny .
ktory nalezy rozwigzac?) zaktadanym czasie : SO . : LELEDT
) . zmiana? Kto i jakie dziatania musi
dziatania?) o
podjqc?)
jednostek
naukowych,
inkubatoréw

przedsiebiorczosci,
szkét srednich).

e Jedna z propozycji
ekspertéw
uczestniczacych w
grupie delfickiej
dotyczy promowania
tego typu
przedsiewziec pod
wspolnym hastem,
np. ,Nasza marka
regionalna”.

e Zuwagina
dostepnosc tego
typu narzedzi na
poziomie krajowym,
powinno sie
nawigzac
wspotprace z
instytucjami je
wdrazajacymi, aby
nie tworzyé
konkurencyjnych
rozwiazan a raczej
zachowac synergie z
rozwigzaniami
krajowymi.

e Wykorzystanie
najlepszych
rozwigzan z innych
regionow kraju (np.
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Fundusze Rzeczpospolita .;-,'I

Europejskie - Polska

Program Regionalny

Unia Europejska

Pomorze Europejski Fundusz Spoteczny

‘4" Zachodnie

ELEIIENE AT Adresat Sposéb wdrozenia
Whiosek (Gdzie chcemy dotrzec? - Instytucja
. . o Klasa Termin Obszar Program .
(Jaka jest natura problemu, Co sie zmieni w .. 7 ” . o . zlecajaca
" . o . (Co musi sie wydarzyé, aby nastqpita | rekomendacji wdrozenia tematyczny operacyjny .
ktory nalezy rozwigzac?) zaktadanym czasie S S . . badanie
dziatania?) zmiana? Kto i jakie dziatania musi
. podjqc?)
Pomorski Broker
Eksportowy).
10. e Przedsigbiorstwa Umozliwienie IZRPOWZ  Wdrozenie programowa IV kwartat 2020 Przedsiebiorczoé¢ RPO WZ 2014- umMwz
korzystajgce ze wsparcia na ryczattowego rozliczania odpowiednich zapisow . — | kwartat 2021 . 2020
L L a operacyjna Wsparcie
organizacje misji wydatkéw ~w  ramach w programowych int onalizacii RPO WZ 2021-
wyjazdowych  napotykaja projektow wsparcia dotyczacych RPO WZ internacjonatizacjt 2027
na duze problemy zwigzane internacjonalizacji. 2014-2020 oraz

z obstugg pozyskanego odpowiednie

wsparcia oraz odpowiednig Oczekiwane efekty: programowanie
dokumentacja kosztéw (w . . L nowego RPO
sytuacji, gdy rozliczenie ® Zmniejszenie obcigzen w perspektywie

odbywa sie na podstawie administracyjnych  po

dokumentéw ksiegowych), Stronie-' '
zwhaszcza  w sytuagji prz'edsu:blorstw
zwigzanych z

organizacji misji na rynki
egzotyczne. Dokumenty
potwierdzajgce ponoszone
koszty nie zawsze spetniaja
wETRE dowodéw  dziataniami  wsparcia
ksiegowych  zgodnie z PO stronie

Ustawa o rachunkowoici. Przedsiebiorstw.
[str. 168] e Zmniejszenie obcigzen

po stronie instytucji
wdrazajacej dziatania
(zmniejszenie

naktadéw koniecznych
na rozliczanie
whioskow o ptatnosé).

rozliczaniem dotacji.
o Zwiekszenie
zainteresowania

finansowej UE na lata
2021-2027 wraz z
przygotowaniem

kryteriow wyboru
projektow oraz
metodologii  ustalania
kwot ryczattowych
(zwtaszcza kosztéw

udziatu w targach i
misjach wyjazdowych —
diety, noclegi,
przejazdy i dojazdy,
inne koszty jak np.
wizy, bagaz, przejazd
drogami, odptatne
parkowanie).

Rekomendacja w chwili
obecnej juz jest
wdrazana. Metodyka
wyliczania kosztow
ryczattowych zostata
wystana do
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Fundusze Rzecz . a . .
- pospolita - Unia Europejska

Europejskie - Pomorze o

Prograg Rjegionalny Polska ** Zachodnie Europejski Fundusz Spoteczny

Rekomendacja

Adresat Sposéb wdrozenia
Whiosek (Gdzie chcemy dotrzec? P

Instytucja
zlecajaca
LELEDT

Klasa Termin Obszar Program
(Co musi sie wydarzyé, aby nastqpita rekomendaciji wdrozenia tematyczny operacyjny
zmiana? Kto i jakie dziatania musi
podjgc?)

administracji rzagdowej

oraz do UMWZ i czeka

na uwagi. Planowane

konkursy maja

uwzglednia¢ podejscie

ryczattowe. Wdrozeniu

rekomendacji powinno

towarzyszyc¢ efektywna

weryfikacja takiego

wsparcia na etapie

aplikacji i rozliczenia

efektow wsparcia.

(Jaka jest natura problemu, Co sie zmieni w
ktory nalezy rozwigzac?) zaktadanym czasie
dziatania?)

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

Rekomendacja / oczekiwane
efekty
(Gdzie chcemy dotrzec? Co sie
zmieni w zaktadanym czasie

Whiosek
(Jaka jest natura problemu,

ktory nalezy rozwigzac?)

11. e Nie wszystkie z celéw Weryfikacja zatozen
operacyjnych Regionalnej Strategii Rozwoju
przewidzianych Inteligentnych Specjalizacji
regionalng strategiag Wojewddztwa
innowacji majag swoje Zachodniopomorskiego 2020+
pokrycie w dziataniach celem zapewnienia wigkszej
realizowanych w ramach spéjnosci miedzy RIS3 a
RPO WZ 2014-2020. nowymi programami
Nalezy zwrdcic szczegdlng operacyjnym w perspektywie
uwage na finansowej UE na lata 2021-
nieuwzglednianie w 2027.
ramach celéw RPO Wz
celéw operacyjnych RIS3 Oczekiwane efekty:
zwigzanych z  szeroko e Zwiekszenie mozliwosci
rozumiang popularyzacjy  oddzialywania na potencjat
nauki oraz inicjowaniem innowacyjny wojewddztwa

powigzan pomiedzy  zachodniopomorskiego za
instytucjami  badawczo-  posrednictwem interwencji
naukowymi z innych  realizowanej w programach

regiondw Polski i UE. [str.
184]

operacyjnych dostepnych w
perspektywie finansowej UE
na lata 2021-2027

Zrédto: opracowanie wiasne.

Rzeczpospolita

- Polska
Tabela 4. Wnioski i rekomendacje — powigzania pomiedzy RPO WZ 2014-2020 a RIS3 WZ

Adresat

umMwz

Unia Europejska

d
=
iy
Pomorze Europejski Fundusz Spoteczny

%" Zachodnie

Sposob wdrozenia

Klasa Termin Obszar Program I;:tcyat.uzj:\
(Co musi sie wydarzy¢, aby nastgpita | rekomendacji | wdrozenia tematyczny operacyjny bad aj:ie
zmiana? Kto i jakie dziatania musi

podjqc?)

Dokonanie przegladu programowa IV kwartat Rozwdj RPO WZ 2014- umMwz

procesu wdrazania operacyjna 2020 regionalny i 2020

Regionalnej Strategii lokalny RPO WZ 2021-

Rozwoju Inteligentnych 2027

Specjalizacji
Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego
2020+ pod katem
osiggniecia spojnosci
celdw i dziatan z
zatozeniami RPO WZ.
Weryfikacja dostepnosci
innych Zrodet
finansowania dziatan na
rzecz rozwoju
innowacyjnosci
zachodniopomorskich
przedsiebiorstw w
przypadku braku
mozliwosci
uwzglednienia celdow
RIS3 w RPO w
perspektywie finansowej
UE na lata 2021-2027
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Fundusze R : d . .
i zeczpospolita Ly Unia Europejska

Europejskie = Pomorze o

furcpeiehie o ¥ e coopes i ey

Tabela 5. Wnioski i rekomendacje — Efekty realizacji strategii na rzecz inteligentnych specjalizacji

- Rekomendacja / oczekiwane ) L
Whiosek efekty Adresat Spos6b wdrozenia Instytucja
(Jaka jest natura Klasa Termin Obszar Program

) . (Gdzie chcemy dotrzec? Co sie o o . zlecajaca
problemu, ktory nalezy a3 S (Co musi sie wydarzyé, aby nastgpita zmiana? | rekomendacji wdrozenia | tematyczny | operacyjny badanie
rozwiqzac?) dziatania?) e dziatania musi podjq¢?)
12. o Wigkszos¢ respondentdw gryteria  wyboru  projektéw umwz e Dodanie w systemie wyboru  programowa | kwartat  Innowacyjno$ RPO WZ2021- UMWZ
badania wskazuje na powinny premiowaé tworzenie projektéw kryteriow 2021 ¢ oraz badania 2027
braki w zakresie wysokiej jakoéci miejsc pracy w premiujgcych tworzenie i rozwoj
odpowiednich  kadr, a przedsigbiorstwach.  Zaleca sie wysokiej  jakosci  miejsc
jednoczednie  wskainiki 1o rgsnienie  wskaznikéw = w pracy w dziataniach
okreslone  w  RPO W zakresie tworzenia miejsc pracy i zwigzanych &
zakresie tworzenia tworzenia wysokiej jakosci miejsc wprowadzaniem innowacji
nowych miejsc pracy pracy oraz zastapienie czesciowo w przedsiebiorstwach.
osiagniete s3 na bardzo \yskaznika tworzenia miejsc pracy e Wprowadzenie do systemu
wysokim  poziomie. W 1707 wskaznik wysokiej jakogci monitorowania wskaznikéw
obecnej sytuacji miejsc pracy. dotyczacych tworzenia
gospodarczej, ezl dvEna il wysokiej jakosci (np.
premiowanie tworzenia wysokoptatnych,  powyzej
miejsc pracy nie ma ® Zwigkszenie  innowacyjnosci éredniej krajowej) miejsc
wptywu na  wzrost  Z8taszanych projektow pracy.
konkurencyjny zwtaszcza w obszarze dziatania e W projektach B+R oraz w
przedsiebiorstw. RIS dziataniach stuzacych
Dodatkowo, e  Zniwelowanie luki kadrowej wprowadzaniu  innowagji
wprowadzane innowacje, W zakresie wykwalifikowanego rekomenduje sie
np. procesy  personelu poprzez stworzenie zrezygnowanie z
automatyzacji, moga  lepszych warunkéw do pracy monitorowania wskaznika
prowadzi¢ do redukcji na  terenie  wojewddztwa ,Wzrost zatrudnienia we
stanowisk zachodniopomorskiego i wspieranych
niskowykwalifikowanych. ~ zahamowanie odptywu przedsiebiorstwach” na
e Ponadto wiekszy wptyw  Pracownikow rzecz wskaznika
majg  miejsca  pracy dotyczacego miejsc pracy
wysokiej jakosci/bardziej wysokiej jakosci.
specjalistyczne. [str. 204
- 206]
13. e Jedng z przyczyn braku Zmniejszenie  /  dywersyfikacja umMwz e Wprowadzenie mechanizmu programowa — IV kwartat  Innowacyjnos rpo Wz 2014- umMwz
podejmowania ryzyka (w tym ryzyka zwrotu etapowego wdrazania operacyjna 2020 ¢ oraz badania 2020
wspé’rprac.y ’ przez. dofinansowania) dla proj.e.kt()\fv. B+R . .z i rozwoj RPO WZ 2021-
przedsiebiorcow i przedsigbiorcéw ~ w  zakresie mozliwoscig rozwigzania 2027
jednostki  naukowe W reglizacji projektow B+R. umowy lub zmiany zakresu
-19-
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Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

Rzeczpospolita

- Polska

Sposob wdrozenia

Unia Europejska

o
Pomorze Europejski Fundusz Spoteczny

%" Zachodnie

Rekomendacja / oczekiwane
efekty

(Gdzie chcemy dotrzeé? Co sie

zmieni w zakfadanym czasie

Whiosek
(Jaka jest natura
problemu, ktory nalezy

Instytucja
zlecajaca
badanie

Obszar
tematyczny

Termin
wdrozenia

Klasa
rekomendacji

Program
operacyjny

(Co musi sie wydarzyc, aby nastqgpita zmiana?

rozwigzad?)

dziatania?)

ramach projektow oraz Oczekiwane efekty:

niewielkiej  aktywnosci
przedsiebiorcow w
zakresie badan B+R jest
wysokie ryzyko
niepowodzenia  badan
lub osiggniecia
rezultatdbw innych niz
oczekiwano.

Dofinansowanie w
ramach  dotacji  nie
niweluje tego ryzyka,
gdyz brak osiagniecia
rezultatéw moze
spowodowac

koniecznos¢ zwrotu

dofinansowania z uwagi
na nieosiggniecie
wskaznikow.
Przedstawiciele 10B i JN
wskazywali ten obszar
ryzyka, jako jedna z
przyczyn
niepodejmowania przez
przedsiebiorcéw
dziatalnosci B+R o
znacznym ryzyku,
koncentrujgc  sie  na
przedsiewzieciach
prostych i dajacych duza
gwarancje powodzenia, a
tym samym o niskim
stopniu innowacyjnosci.
[str. 203 - 206]

Zwiekszony efekt
mnoznikowy dzieki
zwiekszeniu liczby projektéw i
ich zakres w stosunku do
projektow finansowanych
wytgcznie srodkami wtasnymi
/ dtuznymi

Zwiekszenie ilosci projektéw
wysoce innowacyjnych
Zwiekszone  zaangazowanie
przedsiebiorcow w
innowacyjne projekty
obarczone znacznym
ryzykiem, ale jednoczesnie
wysoka premig w przypadku
powodzenia przedsiewziecia

Kto i jakie dziatania musi podjgé?)

projektu (bez konsekwencji)
w przypadku innych niz
oczekiwano rezultatow prac
B+R

e Umozliwienie realizowania

ustug badawczych nie tylko
przez jednostki naukowe,
ale przez naukowcéw jako
osoby fizyczne.

14.

e Badania wskazuja,

ze 7yiekszenie

innowacyjnosci

UMWz

o W zakresie typu projektow programowa —

IV kwartat

Innowacyjnoé RPO WZ 2014-

UMWz
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Fundusze : 2
Europejskie Rzeczpospolita )

- o
Program Regionalny

Whiosek Rekomendacja / oczekiwane . .
. efekty esat Sposob wdrozenia . e
(Jaka jest natura Klasa Termin Obszar Program

(Gdzie chcemy dotrzec? Co sie w ) ] ] k dacii drozeni : zlecajaca
il wzakfadanym IS (Co musi sie Wydarzyc’ aby nastqpl’a Zmiana? rekomendacjl wdrozenia tematyczny operacyjny badanie
e dziatania musi podjgé?)

dziatania?)

Unia Europejska

P
ormoree Europejski Fundusz Spoteczny

‘4" Zachodnie

problemu, ktory nalezy
rozwigzad?)

wcigz duzy  odsetek projektéow B+R poprzez realizacje matych B+R, wprowadzenie operacyjna / 2020 ¢ oraz badania 2020
przedsiebiorcéw (nawet dziatan kompleksowych, kompleksowych programéw  strategiczna i rozwoj RPO WZ 2021-
dziatajagcych w ramach poprzedzonych komponentem polegajacych na  etapie 2027
inteligentnej doradczym oraz poprawa doradczym, stuzagcym

specjalizacji) nie warunkéw  do  prowadzenia identyfikacji potencjatu

podejmuje  dziatalnosci dialogu przez przedsiebiorstwa i przedsiebiorstwa do

B+R i nie szuka jednostki naukowe w celu realizacji projektu B+R. Taki

innowacyjnych stworzenia odpowiednich mechanizm moze  byc¢

rozwigzan, dajacych rozwigzan szytych na miare. stosowany poprzez projekty
przewage Oczekiwane efekty: etapowe lub poszerzenie
konkurencyjng. Kwestia oferty 10B o oferte

e Zwiekszenie  ilosci  matych

jest o tyle istotna, ze o
projektow B+R

doradztwa / audytu

duza czesc ) . . potencjatu z jednoczesnym
przedsiebiorcéw buduje ® Zw!ekszenle potenc;taﬂu IOI_3 wprowadzeniem  kryteriow
swoja przewage ® ZWigkszone zaangazowanie JN dostepu lub premiujacych

w budowaniu innowacyjnosci

konkurencyjng na cenie. s
przedsiebiorstw z sektora MSP

Przewaga ta ulega jednak

projektodawcow, ktérzy
skorzystajq z doradztwa.

zniwelowaniu w e Wprowadzenie otwartego
ostatnim czasie. charakteru konkurséw w
Przyczyng takiego stanu okreslonym oknie
rzeczy jest niska projektowym, co
Swiadomosé umozliwitoby dopracowanie
przedsiebiorcéw (czesci) zatozen projektow i
w  zakresie  potrzeby przygotowanie aplikacji
wdrazania B+R oraz brak projektowe;j.

pomystéw na innowacje. e Wdrozenie systemowego

Konieczne s3 dziatania
typu doradztwo / audyt
potencjatu

przedsiebiorcy do
zastosowania innowacji,
aby zwiekszy¢ podaz
projektéw B+R. Potrzeba
szczegblnie istotna w
branzach, gdzie
wystepuje dosy¢ duze

rozwigzania majacego na
celu identyfikacje firm o
potencjalne innowacyjnym,
proaktywne dotarcie do
nich z oferta doradcza
obejmujgcg przygotowanie
i realizacje dziatan
innowacyjnych, objecie ich
systematycznym wsparciem
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Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

Unia Europejska

)
Pomorze Europejski Fundusz Spoteczny

%" Zachodnie

Rzeczpospolita

- Polska

Sposob wdrozenia

Rekomendacja / oczekiwane
efekty

(Gdzie chcemy dotrzeé? Co sie

zmieni w zakfadanym czasie

Whiosek
(Jaka jest natura
problemu, ktory nalezy

Instytucja
zlecajaca
badanie

Obszar
tematyczny

Termin
wdrozenia

Klasa
rekomendacji

Program
operacyjny

(Co musi sie wydarzyc, aby nastqgpita zmiana?

ozeiizatl] dziatania?)

rozdrobnienie

podmiotéw i tym samym
mniejszy potencjat do
wdrazania innowacji tj.

Produkty drzewno-
meblarskie, Nowoczesne
przetworstwo rolno-
spozywcze, Produkty

oparte na technologiach
informacyjnych. [str. 207

Kto i jakie dziatania musi podjgé?)

doradcéw ds. innowacji,
prowadzacym do
dziatalnosci  innowacyjnej,
realizacji projektéw B+R+l o
wyzszej jakosci i
uzytecznosci z perspektywy
rozwoju  konkurencyjnosci
przedsiebiorstw.

jednostkami naukowymi, mechanizméw  stymulujacych i
ktdrej przyczyny to m.in. jnicjujacych wspétprace z matymi
niskie kompetencje na przedsiebiorcami.

uczelniach w zakresie
specjalizacji  branzowej
(m.in. specjalizacja ® Zwigkszona wspotpraca miedzy

zaawansowane  wyroby MSP i JN

Oczekiwane efekty:

metalowe) oraz ® Zwiekszona podaz projektow
niewystarczajgce B+R (zwtaszcza matych)
otwarcie jednostek

naukowych na

wspotprace z  matymi

przedsiebiorcami.  [str.

203 —-204]

specjalizacji oraz rozwazenie
koniecznosci realizacji
projektow kompleksowych

tj. wymuszajacych
wspotprace z matymi
przedsiebiorcami lub

zawierajacymi obligatoryjnie
komponent  bonéw na
innowacje  dla matych
przedsiebiorcow.
Rozwigzanie moze przyjaé
forme:

- kryterium dostepu tylko
dla uczelni, ktéore zobowigzg
sie do wspdtpracy z MSP

- lub obowigzkowy
komponent doradczy w
projekcie dla MSP, jako
uzupetniajagce dziatanie do

—215]
15. Problemem Rekomenduje sie zwiekszenie UuMwz e Premiowanie w ramach programowa — IV kwartat  Innowacyjnos rpo Wz 2014- umMwz
podkreslanym Przez potencjatu uczelni w  zakresie projektdw wzmacniajgcych operacyjna 2020 ¢ oraz badania 2020
wszystkie badane grupy wz;mocnienia zaawansowaneij potencjat uczelni wyzszych i rozwdj
. ! o L RPO WZ 2021-
s3 trudnosci We infrastruktury i potencjatu kadr projektéow specjalistycznych 2028
wspdtpracy Z oraz wprowadzenie w zakresie inteligentnych
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Fundusze _
Europejskie
Program Regionalny

Rzeczpospolita _a"

- Polska vy

Unia Europejska
Zali:%rglé) r:;,'ee Europejski Fundusz Spoteczny

. Rekomendacja / oczekiwane ) .
Whiosek efekty Adresat Sposéb wdrozenia
(Jaka jest natura

. ) . Klasa Termin Obszar Program Instyt'uqa
problemu, ktdry nalezy (Gdz'le fhcemy dotrzecs Co s.le (Co musi sie wydarzyé, aby nastqpita zmiana? rekomendacji wdrozenia | tematyczny | operacyjny zlecajaf:a
rozwiqzac?) zmieni w zaktadanym czasie "t e k'y ; V, » avy _qu- i : badanie
dziatania?) o i jakie dziatania musi podjqc?)
dziatan w zakresie
wzmocnienia potencjatu
uczelni

e Alternatywnym
rozwigzaniem moze byc

wspotpraca pomiedzy
przedsiebiorcami a
indywidualnymi
naukowcami
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